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La robotique n’est plus une promesse. Elle est devenue un fait industriel 
structurant, et surtout un marqueur de puissance économique. Deux 
dynamiques, aujourd’hui, s’entrecroisent : d’une part, l’accélération massive de 
l’automatisation industrielle, d’autre part l’émergence des robots humanoïdes. 
Ensemble, elles dessinent une rupture plus profonde qu’une simple évolution 

préparer ce numéro, parlent d’eux-mêmes. 

Selon l’International Federation of  Robotics1, référence incontournable pour 
les industriels du secteur, la densité robotique mondiale s’accélère à un rythme soutenu : l’Europe de l’Ouest 
atteint désormais 267 robots pour 10 000 employés, devant l’Amérique du Nord et l’Asie. Une montée en 
puissance tout sauf  anecdotique, qui traduit une transformation structurelle des systèmes productifs, au sein 
desquels l’automatisation devient une réponse directe aux enjeux de productivité et de pénurie de main-
d’œuvre. Mais cette première vague des robots industriels classiques pourrait rapidement être dépassée par 
une seconde, bien plus disruptive : l’arrivée des robots humanoïdes, qui sortent du champ expérimental. 
Dans une étude récente, le cabinet de conseil en stratégie Roland Berger évoque à leur propos un véritable 

2. Le sujet n’est plus de savoir si ces machines seront 
déployées, mais à quelle vitesse et sous quel leadership industriel.

L’enjeu est colossal : à terme, ce marché pourrait atteindre, toujours selon cette étude, plusieurs milliers de 
milliards de dollars à l’horizon 2050, avec des robots capables d’opérer à des coûts d’exploitation très faibles, de 
l’ordre d’environ 2 dollars par heure3. Une évolution qui en ferait un levier décisif  dans les pays à pays à haut 
niveau de salaires comme l’Allemagne, pour préserver la compétitivité, développer de nouvelles industries 

relocaliser certaines productions. Mais cette convergence met aussi en lumière une fracture géopolitique : la 
production de robots humanoïdes reste largement dominée par la Chine, tandis que les États-Unis conservent 

spécialisées dans les robots humanoïdes, elle tire son épingle du jeu. Mais peine encore à structurer des 
écosystèmes capables de rivaliser à grande échelle.

C’est là que se joue la véritable bataille. Non pas sur la technologie seule, mais sur la capacité à intégrer toute 

plus matériel, mais logiciel. La maturité des systèmes, la disponibilité des données d’apprentissage et les cadres 
réglementaires détermineront la vitesse d’adoption des humanoïdes. L’industrie entre ainsi dans une nouvelle 
ère, où robots industriels et humanoïdes ne s’opposent pas, mais se complètent.

Reste une question centrale : qui captera cette transformation ? Car dans cette course, il ne s’agit plus 
simplement d’innover, mais de produire, déployer et passer à l’échelle plus vite que les autres. Sur ce terrain, 
on l’aura compris, la robotique est plus que jamais un enjeu de souveraineté.

Eric Bonnet

   
1. Robot Density Surges in Europe, Asia, and Americas, 8 avril 2026, ifr.org
2. Humanoid Robots 2026 – The Convergence Moment for a New Market, 15 avril 2026, rolandberger.com 
3. Labor for 2 dollars per hour: Humanoid robots as the next trillion-dollar-industry, ibid
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La Physical AI désigne une nouvelle génération de 
systèmes d’IA qui ne se limitent plus à des environne-
ments numériques (comme les modèles de langage ou 
les outils d’analyse de données), mais qui interagissent 
directement avec le monde physique. Ces systèmes 
intègrent des capacités cognitives avancées (perception, 
raisonnement, apprentissage adaptatif, décision) à des 
composants matériels (capteurs, actionneurs, robots, 
systèmes embarqués) pour agir, apprendre et s’adapter 
en temps réel dans des environnements réels.

l’IA sort des nuages pour s’ancrer dans notre quotidien. 

la technologie, au travail jusqu’à nos styles de vie.

Tous s’accordent pour annoncer la Physical AI comme 
la nouvelle frontière que l’IA doit conquérir. Cette 
révolution repose sur trois piliers : l’embarquement de 
l’intelligence permet, grâce à l’edge computing, d’intégrer 
les capacités de traitement et de décision directement 

-
prentissage par l’expérience physique permet aux 
systèmes de s’améliorer en interagissant avec leur envi-
ronnement, via des techniques comme l’apprentissage 
par renforcement ou les simulations réalistes (world 
models
intègre des données multimodales (vision, son, vibra-

contextuelle, permettant une adaptation en temps réel 
à des situations complexes ou imprévues.

Physical AI : quand l’intelligence 

(Suite page 8)
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